[ ]
< Institut fir
I Z Zukunftsstudien und
Technologiebewertung

Innovationsreport

Digitalisierte Landwirtschaft zwischen
Arbeitsplatzabbau und neuen,
qgualifizierten Arbeitsplatzen

Foto: Agrotech Valley Forum e.V.

Geférdert durch Projekttriger g
& Bundesministerium % Bundesanstalt fiir O
fiir Erndhrung Landwirtschaft und Erndhrung
und Landwirtschaft

| 0

1A(—§RO—NORDWEST

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



Innovationsreport

Digitalisierte Landwirtschaft zwischen
Arbeitsplatzabbau und neuen,
qualifizierten Arbeitsplatzen

Experimentierfeld Agro-Nordwest

Autor:innen

Dr. Lydia llige Lillge@izt.de

Jost Neumann j.neumann@izt.de
Kathrin Gegner k.gegner@izt.de
Berlin, 2022

IZT - Institut fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung
www.izt.de



Inhaltsverzeichnis

1 Hintergrund und Fragestellung.......ccccciiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieniieniessennesssisteessssssesasssssssasssssens 4

2 Vorgehensweise und Aufbau des INNOVatioNSIePOorts ........cccceeiereeenciereeeneirreneeesreneneeerenenesseenens 6

3 Digitalisierung der Landwirtschaft, landwirtschaftliche Arbeitswelt und Bildung:

Basisinformationen zur EiNOrdung........ccceceiiieuiiiiiniiiiiiieiiniieiiieesiessiesiessiessssesess 7
3.1 Digitalisierung der LandwirtSChaft........cccueeiiiiiiiiiciii e 7
3.2 Erwerbstétigkeit in der Landwirtschaft und Anforderungsprofile an landwirtschaftliche
S TT Yol T | = o TSP 9
3.3 Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft.........cccooviiiiiiiiiiii e, 10
4 Wie verandert die Digitalisierung der Landwirtschaft ihre Arbeitswelt? ...........cccceurrreaannnnneee.. 12
4.1 Veranderungen der Arbeitswelt in den Use Cases des Experimentierfeldes Agro-
N o] VT USRS 12
4.2 Verbesserte Arbeitsbedingungen, Reduzierung bzw. Wegfall repetitiver, korperlicher
Y5 1= 1 =Y o TP 14
4.3 Zeitersparnis/Entlastung bzw. Freisetzung von Arbeitskraft........c...cccceeveiieiiiiiieeecieccieeenee, 15
4.4 Veranderung des Aufgaben- und Anforderungsprofils fir die Beschaftigten....................... 15
4.5 Risiken: Abhingigkeiten, Verlust an Erfahrungswissen, Uberwachung,
ArbEItSVEIICNTUNG ..vvveeiiiee e e e s e st ee e s e sab e e e e sabeeeeennsees 17
5 Fazit: Welche Handlungsbedarfe erwachsen mit Blick auf Bildung,
Beratung/Informationsangebote und Politik?.........ccccceieeiiiereeieiiiiieisrnneeeeeeeesccccrnnneeeeeeseseeens 17
5.1 AuUS- UNd WeterbildUNEG .....cccuviiiiiiiiieeeete ettt st st sba e et as 18
5.2 Beratung und weitere Informationsangebote.........cccviviiiriiiniiiiniei 19
5.3 Politische RahmenbediNgUNZEN ........oi i st e e s 20
I =T = O 22



1 Hintergrund und Fragestellung

Die aktuell stattfindende, teils noch in einer frithen Innovationsphase befindliche Digitalisierung der
Landwirtschaft in Deutschland ist mit der Erwartung verbunden, dass die landwirtschaftlichen Produk-
tionsprozesse deutlich praziser, wirksamer und effizienter werden und dass die Qualitat der landwirt-
schaftlichen Produkte sowie auch die landwirtschaftlichen Ertrage gesteigert werden. Gleichzeitig sind
die Veranderungsprozesse in der Landwirtschaft in Richtung , Digital Farming” mit Kosten, betriebli-
chen Veranderungen und Unsicherheiten fir die Landwirtschaftsbetriebe verbunden. Investitionen in
smarte Landwirtschaftsmaschinen, Software und Systeme werden nur dann getatigt und betriebliche
Veranderungen werden nur dann umgesetzt, wenn ein betrieblicher Mehrwert gesichert erwartet
wird.

Das Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) férdert mit 14 bundesweiten digita-
len Experimentierfeldern die Digitalisierung in der Landwirtschaft. Die Projekte sollen dabei helfen,
digitale Technologien im Pflanzenbau und in der Tierhaltung zu erforschen und deren Eignung fiir die
Praxis zu Uberprifen. Im Rahmen des Experimentierfeldes , Agro-Nordwest”, an dem zahlreiche For-
schungspartner und Betriebe entlang der landwirtschaftlichen Wertschopfungskette beteiligt sind
(www.agro-nordwest.de), flihrte das IZT eine Workshop-Reihe durch, um die Nutzenpotentiale (fiir die
Betriebe, aber auch fiir die natiirliche Umwelt), die zu erwartenden Verdnderungen (im Landwirt-
schaftssektor und in den mit ihm verbundenen Wirtschaftsbereichen) sowie auch mégliche Innovati-
onshemmnisse und Risiken zu erortern. Auf dieser Basis wurden Losungsansatze diskutiert, um die
Digitalisierung der Landwirtschaft zu beschleunigen. Die im Zeitraum 2021 bis 2022 durchgefihrte
Workshop-Reihe umfasst insgesamt acht digitale Veranstaltungen zu folgenden Themen:



Abbildung 1: Themen der IZT-Workshopreihe im Projekt ,,Agro-Nordwest” und Fokus dieses Innovation-Reports

Betrieblicher Nutzen smarter Landmaschinen, Software und Systeme:
Welche Erwartungen und Erkenntnisse gibt es zum betrieblichen Mehrwert?
Welchen Nutzen schitzen Landwirtschaftsbetriebe besonders?

Betriebliche Kosten und Wirtschaftlichkeit smarter Landmaschinen,
Software und Systeme:

Sind Investitionskosten eine zentrale Innovationshiirde? Welche Rolle spielen
Betriebskosten? Digitalisierung vor allem fiir grofle Landwirtschaftsbetriebe?

Okologische Effekte smarter Landmaschinen, Software und Systeme:
Erfiillen sich die Erwartungen? Gibt es nicht intendierte Nebenfolgen?

Digitalisierte Landwirtschaft zwischen Dateneffizienz und Daten-Overload:
Wie kénnen Daten effizient und effektiv bereitgestellt und verwertet werden?
Wie lassen sich Transparenz und Datensouveranitat sichern?

Sicherheit und Kompatibilitét smarter Landmaschinen,

Software und Systeme:

Welche neuen Sicherheitslésungen braucht es? Wie sind die derzeitigen
Standardisierungsbemiihungen zu bewerten und weiterzuentwickeln?

Neue Produktnutzungssysteme, Wirtschaftsakteure und Geschaftsmodelle
im Umfeld einer digitalisierten Landwirtschaft:

Wie verdndern sich die Landwirtschaft und ihre Wertschopfungskette?
Entstehen neue Abhdngigkeiten? Wie l3sst sich Resilienz schaffen?

©

Welche neuen Beschiftigungsprofile und Arbeitsbedingungen entstehen?

Zwischen Arbeitsplatzabbau und neuen, qualifizierten Arbeitspldtzen: ’.)
Welche Handlungsbedarfe erwachsen? -

Quelle:

Beschleunigte Digitalisierung der Landwirtschaft:
Wozu und welche politischen Rahmenbedingungen sind wirksam bzw. erforderlich?

Die im vorliegenden Innovationsreport , Digitalisierte Landwirtschaft zwischen Arbeitsplatzabbau und
neuen, qualifizierten Arbeitsplatzen” diskutierten Fragestellungen lassen sich wie folgt zusammenfas-

sen:

Wie beeinflussen verdnderte Produktions- und Managementprozesse die Entstehung neuer
Beschéftigungsprofile und Arbeitsbedingungen in der digitalisierten Landwirtschaft?

Welche Konsequenzen treten jetzt schon auf bzw. sind mittel- und langfristig zu erwarten?
Welche Handlungsbedarfe erwachsen?



2 Vorgehensweise und Aufbau des Innovationsreports

Ausgehend von ausgewdhlten Anwendungsbereichen des Experimentierfeldes Agro-Nordwest (the-
matischer Fokus auf Informationsgewinnung mittels Kameras bzw. Sensorik, teilflachenspezifische Bo-
denbearbeitung und GPS-gesteuerte, autonome Fahrzeugbewegung im Pflanzenbau sowie auf auto-
nome Fltterung in der Tierhaltung) und erweitert um eine Literaturanalyse sowie Experteninterviews
mit breiterem Anwendungsfokus wurde eine Auswertung potenzieller wichtiger Akteure und neuer
Geschaftsmodelle im Zuge der Digitalisierung in der Landwirtschaft vorgenommen. Innerhalb des Ex-
perimentierfeldes Agro-Nordwest wurden auBerdem Einzel- und Gruppengesprache durchgefihrt —
und fir die Fragestellungen des vorliegenden Innovationsreports ausgewertet. AuRerdem flossen Er-
kenntnisse aus Fokusgruppen-Diskussionsrunden mit Landwirtschaftsbetrieben in die Auswertung ein.

Abbildung 2: Einordnung der Innovationsreports in die IZT-Forschungsformate im Projekt ,, Agro-Nordwest”

Nutzerreports
Fokusgruppen zu Use Cases

Experten- Literatur-
Interviews recherche

Quelle: IZT

Der Innovationsreport ist entlang seiner zentralen Fragestellungen gegliedert (siehe Kapitel 1). Zu-
nachst wird nach einer historischen Einordung und begrifflichen Klarung der ,Digitalisierung der Land-
wirtschaft”, wie sie dem vorliegenden Report zugrunde liegt, auf die Entwicklung der Erwerbstatigkeit
in der Landwirtschaft und die Situation in der Aus- und Weiterbildung eingegangen (Kapitel 3) und die
zu erwartenden Verdanderungen im Zuge der Digitalisierung sowie potenzielle Vorteile und Risiken er-
ortert (Kapitel 3.2). Der Innovationsreport endet mit einem Fazit dahingehend, welche Handlungsbe-
darfe in den Bereichen Aus- und Weiterbildung, Beratung und ggf. weiteren Informationsangeboten
erwachsen. AuBerdem werden Schlussfolgerungen zu unterstiitzenden politischen Rahmenbedingun-
gen gezogen (Kapitel 4.4).



3 Digitalisierung der Landwirtschaft, landwirtschaftliche
Arbeitswelt und Bildung: Basisinformationen zur
Einordung

Um der Kernfrage des Reports nach der Veranderung der landwirtschaftlichen Arbeitswelt durch die
Digitalisierung und den erwachsenden Handlungsbedarfen nachzugehen, werden nachfolgend zu-
nachst einige zentrale Basisinformationen zusammengetragen. Dabei geht es neben einer Einordnung
der Digitalisierung der Landwirtschaft in ihre historische Entwicklung (Kapitel 3.1) um Hintergrundin-
formationen zur Erwerbstatigkeit in der Landwirtschaft und Anforderungen an landwirtschaftliche Be-
schaftigte (Kapitel 3.2) und die Situation in der Aus- und Weiterbildung aus der Perspektive der Land-
wirtschaftsbetriebe (Kapitel 3.3).

3.1 Digitalisierung der Landwirtschaft

Die Digitalisierung bringt fiir die gesamte Gesellschaft — und so auch fiir die Landwirtschaft — grundle-
gende strukturelle Verdnderungen mit sich. Hieraus erwéchst die Herausforderung, die Landwirtschaft
in Deutschland fiur die auf sie zukommenden Veranderungen ,fit zu machen”. Gleichzeitig wird die
Digitalisierung als Losungsansatz angesehen, um den vielfdltigen Herausforderungen an die Landwirt-
schaft (Stichworte: Wettbewerb und Preisdruck auf internationalen Markten, Arbeitskraftemangel, na-
turliche Optimierungsgrenzen, Nitratbelastungen) erfolgreich zu begegnen, indem beispielsweise die
Arbeitsbedingungen in der Landwirtschaft verbessert, der Arbeitskraftebedarf in unattraktiven Ar-
beitsbereichen verringert, negative Umwelteffekte minimiert und Produktivitatssteigerungen erzielt
werden kdnnen.

Die Digitalisierung der Landwirtschaft ordnet sich wie folgt in die landwirtschaftliche Entwicklungsge-
schichte ein, deren Phasen sich zeitlich tGberlappen (siehe Abbildung 3):



Abbildung 3: Einordnung der Digitalisierung in die landwirtschaftliche Entwicklungsgeschichte

1. In der Phase der Mechanisierung der Landwirtschaft wurde die menschliche ‘%
Arbeitskraft zunehmend durch Maschinen und technische Hilfsmittel unterstiitzt (seit Ulll'.‘
der frithen Menschheitsgeschichte).

2. Die darauffolgende Phase der Industrialisierung der Landwirtschaft (seit Ende des 19.

Jahrhunderts) brachte neben Kunstdiinger und chemischen
Schadlingsbekdmpfungsmitteln vor allem (elektrisch und anders betriebene) Maschinen O™o

bzw. Anlagen (z.B. Traktor), grof3flichige Feldbewirtschaftung und Massentierhaltung
hervor.

3. In der anschlieBenden Phase der Automatisierung der Landwirtschaft (seit den 1980er
Jahren) kommt hinzu, dass Maschinen nicht nur landwirtschaftliche (Routine-)Arbeiten
durchfiihren, sondern nun auch die Prozesssteuerung und -regelung von Menschen auf
kiinstliche Systeme (Automaten) Gibertragen wird (z.B. automatische Melksysteme, d.h.
Melkroboter).
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4. Die aktuelle Phase der Digitalisierung der Landwirtschaft weist als zusatzliche Qualitat ¢
auf, dass Systeme selbststdndig miteinander kommunizieren (d.h. ohne das direkte
Einwirken von Menschen, auch bezeichnet als M2M (machine-to-machine). Die
vernetzten Systeme bringen (teils sehr groRe) Datenmengen hervor, die zwischen
Maschinen ausgetauscht und von ihnen verwertet werden. Typisch fiir die
Digitalisierung der Landwirtschaft sind auBerdem folgende zwei Eigenschaften:

3

*  Zum einen kann die landwirtschaftliche Produktion aufgrund der verfiigbaren
Datenmengen mit einer sehr hohen Prazision erfolgen (Precision Farming).

* Zum anderen werden die landwirtschaftlichen Managemententscheidungen, die
zuvor weitgehend von den Landwirten aufgrund ihres Wissens und ihrer
Erfahrungen gefallt wurden, zunehmend von einem vernetzten System
tibernommen, welches selbststindig Entscheidungsparameter aus
mathematischen Modellen zusammenstellt und verarbeitet.

Quelle: IZT, basierend auf Martinéz 2016, S. 14-17, unter Verweis auf Brakensiek et al. 2016; Spoerer und Streb
2013; Springer Gabler Verlag 2018.1

Das Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) betont zur Digitalisierung zum einen
die ,,Uberfiihrung von Informationen von einer analogen in eine digitale Speicherung” und zum ande-
ren die ,,Automation von Prozessen und Geschaftsmodellen durch das Vernetzen von digitaler Technik,
Informationen und Menschen” (BMEL 2021, S. 7). Bereiche bzw. ,Schlagworte” der Digitalisierung um-
fassen demnach unter anderem die Sensorik, Robotik, Automation, kiinstliche Intelligenz und Big Data.

1 Eine andere Systematisierung der landwirtschaftlichen Entwicklung fokussiert auf die industriellen Entwicklungsstufen In-

dustrie 1.0 bis 4.0 und leitet entsprechend die Stufen Landwirtschaft 1.0 bis 4.0 ab. Dabei entspricht Landwirtschaft 4.0.
weitgehend der Digitalisierung der Landwirtschaft, wie sie im vorliegenden Papier beschrieben wird (vgl. MLR 0.D.).



3.2 Erwerbstatigkeit in der Landwirtschaft und Anforderungsprofile an
landwirtschaftliche Beschaftigte

Im Jahr 2020 waren rund 940.000 Personen in der Landwirtschaft erwerbstatig. Da landwirtschaftliche
Arbeit in vielen Regionen Deutschlands haufig im Nebenerwerb bzw. in Teilzeitbeschaftigung stattfin-
det, ergeben sich insgesamt rund 480.000 Arbeitskrafteeinheiten (Vollzeitaquivalente). Eingeflossen
sind hier auch Verwaltungstatigkeiten, Direktvermarktung, forstwirtschaftliche Tatigkeiten und soge-
nannte auBerbetriebliche Tatigkeiten. Deutschlandweit jahresdurchschnittlich rund 30 Prozent (in den
ostdeutschen Bundesldandern rund die Halfte) der landwirtschaftlichen Beschaftigten sind in Vollzeit
tatig. Teilzeitarbeit geht zum groBen Teil auf Saisonarbeit und Nebenerwerb zuriick. Der Anteil von
Frauen an den landwirtschaftlichen Beschéftigten liegt insgesamt bei ungefahr einem Drittel (BMEL
2022b).

Bereits aufgrund von Mechanisierung, Industrialisierung und Automatisierung — sowie im Zusammen-
hang mit einem landwirtschaftlichen und landlichen Strukturwandel — sank die Anzahl der Erwerbsta-
tigen in der Landwirtschaft deutlich und kontinuierlich. So machte die Zahl der Erwerbstatigen in der
Land- und Forstwirtschaft (inkl. Fischerei) im Jahr 2021 nur noch rund 13 Prozent der Erwerbstéatigen-
zahl aus dem Jahr 1951 aus (gesunken von ca. 4,6 Millionen auf ca. 580.000, siehe Abbildung 4).

Abbildung 4: Anzahl der Erwerbstéatigen in der Land- und Forstwirtschaft, Fischerei in Deutschland

Anzahl Erwerbstatige [in Tausend]
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500
0

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten aus DESTATIS 2022

Gleichzeitig stieg die Produktivitat pro Erwerbstatiger in der Landwirtschaft enorm. Wahrend ein Land-
wirt im Jahr 1950 durchschnittlich zehn Menschen erndhrte, waren es im Jahr 2016 bereits 135 Men-
schen (DBV 2019). Wiahrend die Anzahl der Erwerbstatigen in der Landwirtschaft in den vergangenen
Jahrzehnten stetig sank, verringerte sich auch die Anzahl der Landwirtschaftsbetriebe. Die durch-
schnittliche BetriebsgroRe stieg dagegen stetig an (BMEL 2022a). Somit sind insgesamt langfristig Ten-
denzen einer Schrumpfung und Konzentration aufgetreten.

Ein weiterer Indikator fiir die Arbeitsproduktivitat ist der Arbeitskraftebesatz (Arbeitskrafte pro land-
wirtschaftlich genutzter Flache), der regional sehr unterschiedlich ausféllt. So waren in Sachsen-Anhalt
und Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2020 rund 1,2 Arbeitskafte je 100 Hektar tatig, wahrend in
Baden-Wiirttemberg und Bayern rund 4 Arbeitskrafte je 100 Hektar beschaftigt waren. Erklarungen
fiir diese Unterschiede sind vor allem die betrieblichen Strukturen bzw. GréRen, die in Verbindung mit
den unterschiedlichen angebauten Kulturen und dem AusmaR der (typischerweise relativ



personalintensiven) Viehhaltung stehen. So werden auf den fruchtbaren Béden und im glinstigen
Klima im Siden Deutschlands arbeitsintensive Sonderkulturen wie Gemise, Obst und Wein angebaut.
Dabei handelt es sich haufig um kleine Familienbetriebe mit klein strukturierter Griinlandbewirtschaf-
tung und geringem Viehbestand. Dagegen dominiert im Osten Deutschlands groRflachiger Ackerbau
mit leistungsstarken Maschinen (BMEL 2022b).

Unter Berlicksichtigung von Familien- und Saisonarbeitskraften ergibt sich, dass die Erwerbstatigen in
der Landwirtschaft im Durchschnitt alter sind als die Ubrige Erwerbsbevdlkerung in Deutschland. Dies
gilt auch fir landwirtschaftliche Betriebsinhaber:innen. Rund die Halfte der abhangig Beschaftigten in
der Landwirtschaft Gibt Helfer- und Anlerntéatigkeiten aus (mit einem besonders hohen Anteil im Pflan-
zenbau). Fachkrafte machen etwas mehr als ein Drittel aus (weniger im Pflanzenbau). Experten und
Spezialisten umfassen zusammen etwas mehr als ein Zehntel. Damit unterscheidet sich die Landwirt-
schaft von der Gesamtwirtschaft deutlich. Letztere besitzt einen Helferanteil von einem Fiinftel, einen
Fachkrafteanteil von mehr als der Halfte sowie einen Spezialisten- und Expertenanteil von knapp ei-
nem Viertel (BMEL 2020).

In der Landwirtschaft war schon in den vergangenen Jahren ein Bedarfsiiberhang an Fachkraften (Fach-
kraftemangel) zu verzeichnen (Konig et al. 2012; Gindele et al. 2016). Dieser hélt bis heute an. Aber
auch der (relative) Bedarf an Spezialisten und Experten sowie auch an Helfern hat zugenommen (ge-
messen an den vorhandenen Arbeitskraften bzw. am Angebot). Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die
Landwirtschaft mit anderen Wirtschaftszweigen um Arbeitskrafte konkurriert. Vor diesem Hintergrund
erwarten Landwirtschaftsbetriebe auch fir die kommenden Jahre einen Mangel an Arbeitskraften. Ab-
solut betrachtet wird von einer insgesamt sinkenden Arbeitskraftezahl in der Landwirtschaft ausge-
gangen, die auf weitere zu erwartende, durch die Digitalisierung ausgel6ste Rationalisierungen zuriick-
geflihrt wird. Die zuklinftige absolute Zahl fiir die Teilgruppe der spezialisierten Fachkrafte konnte stei-
gen oder auch sinken. Unstrittig ist, dass die komplexer werdende Technik zu Rationalisierungen fiihrt,
die sich ganz besonders bei weniger benétigten Hilfskraften niederschlagen werden (BMEL 2020;
Helmrich et al. 2016).

3.3 Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft

Die Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten fiir eine landwirtschaftliche Tatigkeit (in Abbildung 5 far
Betriebsleiter:innen dargestellt) sind vielfaltig und umfassen neben einer Berufsbildung bzw. Lehre
auch die Fortbildung zum Meister oder Ausbildungen an Fachschulen (insgesamt gut die Halfte aller
Betriebsleiter:innen). Aber auch die ausschlieRlich praktische landwirtschaftliche Erfahrung (d.h. keine
formelle landwirtschaftliche Ausbildung) nimmt einen bedeutenden Raum ein. Der Anteil von Hoch-
schulabschlissen liegt bei knapp 15 Prozent der Betriebsleiter:innen. Mit steigender BetriebsgrofRe
steigt der Anteil hoherer beruflicher Abschliisse bei den Betriebsleiter:innen an (DESTATIS 2021a).
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Abbildung 5: Berufsausbildung der Betriebsleiter:innen von Landwirtschaftsbetrieben

gﬂ m ausschlieBlich praktische landwirtschaftliche Erfahrung

m Berufsbildung/Lehre mit Abschlusspriifung
Anzahl

Betriebsleiter/innen mit u Fortbildung zum Meister, Fachagrarwirt
landwirtschaftlicher

Ausbildung insgesamt*
[in Tausend]

Einjahrige Fachschule/Landwirtschaftsschule (auch Weinbau-, Gartenbau- und Winterschule)

=175
m hohere Landbau-, Technikerschule, zweijahrige Fachschule, Fachakademie
* d.h ausgenommen
Betriebsleiter/innen mit
ausschlieBlich praktischer
landwirtschaftlicher Erfahrung

= Diplom, Master, Promotion

m Berufsschule/Berufsfachschule (ohne betriebl. Lehre)

m Bachelor, Diplom(FH), Ingenieurschule

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten aus DESTATIS 2021a

An einer beruflichen BildungsmaRBnahme nahmen im Jahr 2020 rund 100.000 landwirtschaftliche Be-
triebsleiter:innen teil (DESTATIS 2021a). Dies entspricht mehr als einem Drittel der landwirtschaftli-
chen Betriebsleiter:innen.

Eine Landwirtebefragung im Jahr 2018 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL) ergab, dass die Digitalisierung bei fast einem Fiinftel der Landwirtschaftsbetriebe
das Thema von Fort- bzw. Weiterbildungen war. Verglichen mit anderen Themen liegt die Digitalisie-
rung eher im mittleren bis unteren Bereich (siehe Abbildung 6).

Abbildung 6: Themen der bisherigen Weiterbildung von Landwirtschaftsbetrieben

Anteil der Landwirtschaftsbhetriebe, die an Weiterbildungen teilgenommen haben [in Prozent]
Fihrerschein, Sachkundenachweis, Ausbilderschein etc.
Tiergesundheit, Hygiene, Tierwohl
Unternehmensfiihrung, Controlling etc.

Umwelt -und Naturschutz

Personalmanagement

Digitalisierung

Okolandbau

Bauen, Technik, Energie

betriebsspezifische Weiterbildung

Sonstiges

kA

Tourismus, Direktvermarktung, etc.
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o
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o
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70

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten aus BMEL 2020



Etwas anders sieht es mit dem von den Landwirtschaftsbetrieben zukiinftig gesehenen Weiterbil-
dungsbedarf aus. Weiterbildungen zur Digitalisierung wird zukiinftig eine hohere Relevanz zugewiesen
(als bisher und auch im Vergleich zu Themen wie Unternehmensfiihrung, Umwelt- und Naturschutz
sowie Personalmanagement).

Abbildung 7: Erwartete Themen der zukiinftigen Weiterbildung von Landwirtschaftsbetrieben

Anteil der Landwirtschaftsbetriebe, die Weiterbildungsbedarf sehen [in Prozent)

betriebsspezifische Weiterbildung

Fiihrerschein, Sachkundenachweis, Aushilderschein etc.
Tiergesundheit, Hygiene, Tierwohl

Digitalisierung

Untermehmensfiihrung, Controlling etc.

Umwelt -und Naturschutz

Personalmanagement

Bauen, Technik, Energie

Okolandbau

Tourismus, Direktvermarktung, etc.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

hoch eher hoch

Quelle: Eigene Darstellung mit Daten aus BMEL 2020

4 Wie verandert die Digitalisierung der Landwirtschaft
ihre Arbeitswelt?

Ausgehend von den Use Cases des Experimentierfeldes Agro-Nordwest werden zunachst die unter-
schiedlichen zu erwartenden Verdanderungen in der Arbeitswelt beispielhaft zusammengetragen und
kategorisiert (Kapitel 4.1), um den ermittelten Kategorien dann unter Verwendung der Literatur im
Detail nachzugehen (Kapitel 4.2 bis 4.5).

4.1 Verdnderungen der Arbeitswelt in den Use Cases des
Experimentierfeldes Agro-Nordwest

Die Use Cases im Rahmen des Experimentierfeldes Agro-Nordwest weisen auf folgende zu erwartende
Veranderungen in der Arbeitswelt hin:
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Tabelle 1: Veranderungspotential in der landwirtschaftlichen Arbeitswelt am Beispiel der Use Cases des Ex-
perimentierfelds Agro-Nordwest

Use Case Zu erwartende Veranderungen in der Arbeitswelt

Autonome Fiitterung Durch den Einsatz ist in den Betrieben eine Arbeitserleichterung zu erwarten. Zum-
einen reduziert sich die Arbeitsbelastung und die Mitarbeiter konnen ihre Zeit fle-
xibler nutzen. Zum anderen wird erwartet, dass die Einflihrung den allgemeinen
Personalbedarf reduziert. Die durchzufiihrenden Aufgaben verlagern sich von der
praktischen Durchfiihrung hin zu Managementaufgaben (Prifen, Beobachten, vor-
bereitende Tatigkeiten).

Drohnendaten fiir einen teilflachen- | Grundsatzlich wird durch die Fernerkundung der Aufwand fiir Feldbegehungen re-
spezifischer Pflanzenschutz duziert. Daraus resultiert eine Zeitersparnis und entsprechende Entlastung von Be-
schaftigten bzw. Freisetzung von Arbeitskraft fiir andere Aufgaben. Um den Ge-
samteffekt zu ermitteln, ist zu unterscheiden zwischen: (a) Inanspruchnahme als
Dienstleistung von Lohnunternehmen oder anderen Dienstleistern und (b) Droh-
neneinsatz direkt durch den Landwirtschaftsbetrieb. Zu (a): Die Verdnderungen in
der Arbeitswelt sind hauptsachlich bei Lohnunternehmen oder Dienstleistern zu er-
warten. Hier werden spezialisierte Arbeitspldtze zur Befliegung von Flachen sowie
zur Erstellung von Applikationskarten erwartet. Zu (b): Parallel zur oben erwdhnten
Zeitersparnis entstehen bei Selbstdurchfiihrung im Landwirtschaftsbetrieb neue
Anforderungen an die Qualifikation der Landwirte (Umgang mit Drohne und Droh-
nendaten) sowie zusatzlicher Arbeitsaufwand (Erstellung der Applikationskarte
etc.). Es findet somit eher eine Verschiebung der Arbeitszeit hin zu anderen Aufga-
ben statt.

Autonome Feldrobotik Mit der Einflihrung autonomer Feldroboter ist ein Wegfall von Tétigkeiten fiir
Schlepperfahrer in Betrieben zu erwarten. Durch die selbststandige Erledigung von
Feldarbeiten verlagert sich die Arbeit hinzu Managementaufgaben (Prifen, Be-
obachten, vor- und nachbereitende Tatigkeiten). Damit einher gehen neue Qualifi-
zierungs- bzw Fdhigkeitsanforderungen an die Landwirte.

Parallelfahrsysteme Durch den Einsatz von Parallelfahrsystemen bzw. von Lenkautomatiken ist eine er-
hebliche Entlastung des Schlepperfahrers zu erwarten. Dadurch kann der Fahrer
das Arbeitsgerat besser bedienen, liber sein Handy weitere Arbeitsablaufe organi-
sieren und muss sich gleichzeitig weniger stark konzentrieren. Auch ein Arbeiten in
der Dunkelheit und bei schlechten Sichtverhaltnissen ist dadurch deutlich verein-
facht. Dies ermoglich ausgedehnte Arbeitszeitfenster und mehr Flexibilitét. Vorbe-
reitende und planende Tdtigkeiten (Fahrspurplanung etc.) kommen hinzu und Fach-
wissen fir das Lenksystem und Grundlagenwissen zu Geoinformationssystemen
wird notwendig.

Prozesskette Zuckerriibe Eine digitalisierte Prozesskette flihrt zu einer Effiziensteigerung in den Logistik- und
Ernteabldufen. Durch wegfallende Standzeiten sowie nahtlose Ablaufe ergibt sich
eine héhere Arbeitsdichte. Gleichzeitig konnen automatisierte Navigationssysteme
die Konzentrationsbelastung der Fahrer und Maschinenfihrer reduzieren. Zukiinf-
tig kdnnen effektivere Abldaufe auch zu einem geringeren Bedarf an Arbeitskrdften
in dem Bereich fuhren.

NIRS-Sensoren NIRS-Sensoren ersparen (sofern sie im Bundesland diingerechtlich anerkannt wer-
den) die Anfertigung von Labor-Gutachten. Es resultieren weniger Auftrage fiir La-
bore. Die Arbeitswelt der Landwirte verdndert sich in dem Sinne, dass sie die
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Kalibierung und Wartung der Sensoren bewaltigen missen. Es entstehen somit
neue Fdhigkeitsanforderungen.

Drohnendaten zur Entscheidungs- | Ahnlich wie beim Einsatz zum Pflanzenschutz werden Verdnderungen tendentiell
unterstlitzung im Kleegrasmanage- | bei Lohnunternehmen und Dienstleistern erwartet. Durch das Etablieren neuer An-
ment gebote werden sich auch die Beschdftigungsprofile éindern bzw. neue entstehen.

Quelle: Eigene Darstellung.

Aus den Use Cases lassen sich die folgenden Kategorien fiir Veranderungen in der Arbeitswelt ableiten,
denen in den nachfolgenden Kapiteln im Detail nachgegangen wird:

e verbesserte Arbeitsbedingungen, Reduzierung bzw. Wegfall repetitiver, kdrperlicher Arbeiten
e Zeitersparnis/Entlastung bzw. Freisetzung von Arbeitskraft
e Veradnderung des Aufgaben- und Anforderungsprofils fir die Beschaftigten
Auf sie wird nachfolgend unter Verwendung der Literatur und der Erkenntnisse aus dem Experimen-
tierfeld (Workshops, Fokusgruppen, Experteninterviews) im Detail eingegangen.

4.2 \Verbesserte Arbeitsbedingungen, Reduzierung bzw. Wegfall repetitiver,
korperlicher Arbeiten

Die Landwirtschaft ist in einigen Bereichen nach wie vor durch Handarbeit gekennzeichnet. Dazu ge-
hort u.a. die Ernte von Sonderkulturen. Repetitive, korperliche Erntearbeiten (Handarbeit), die aktuell
meist noch von zahlreichen Saisonarbeitskraften umgesetzt werden, konnen zunehmend durch auto-
matisierte und digitalisierte Erntetechnik Gbernommen werden. (Erwartete) Ergebnisse digitaler Land-
technik und Systeme sind u.a. eine Abnahme kérperlicher Belastungen und verbesserte Arbeitsbedin-
gungen, einschlieBlich einer verbesserten Arbeitssicherheit, bei den Beschéftigten. So wiirde ein
schnelleres und ermidungsfreieres Arbeiten ermoglicht (Haunberger 2013). Hiervon ist u.a. die Sai-
sonarbeit in gartenbaulichen Betrieben betroffen. Ein Beispiel sind Pflickroboter in gartenbaulich ge-
nutzten Gewdachshausern oder Folientunneln (Jakob und Geyer 2021).

Auch das Beispiel autonomer Fiitterungssysteme (Use Case des Experimentierfelds Agro-Nordwest)
zeigt, dass durch ihren Einsatz repetititve, korperliche Arbeiten (Fitterung) sowie auch Routinetatig-
keiten wie das Fahren landwirtschaftlicher Fahrzeuge (hier: des Futtermischwagens) teilweise bis ganz-
lich wegfallen. Die Arbeitszeit landwirtschaftlicher Beschaftigter kann in der Folge verkiirzt oder ande-
ren Tatigkeiten gewidmet werden. In Experteninterviews des IZT wurde deutlich, dass die Landwirt-
schaftsbetriebe sich von autonomen Flitterungssystemen einen geringeren Arbeitsaufwand und eine
flexiblere Arbeitseinteilung versprechen.

Auch Parallelfahrsysteme (Use Case des Experimentierfelds Agro-Nordwest) fihren zu verbesserten
Arbeitsbedingungen, da sich Fahrer weniger stark konzentrieren miissen. Dies wurde durch die Fokus-
gruppe zum Use Case Parallelfahrsysteme als enorme Arbeitserleichterung bestatigt. Voraussetzung
sind allerdings ein reibungsloser und unterbrechungsfreier Betrieb (u.a. abhangig von der Netzabde-
ckung) und eine Lern- und Gew6hnungsphase.
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Eine Reduktion bzw. der Wegfall von monotonen oder gefahrlichen Routinetatigkeiten und eine Erho-
hung des Arbeitskomforts sowie der Arbeitsflexibilitat konnen letztlich zu einer gesteigerten Arbeits-
zufriedenheit sowie erhéhten Lebensqualitat flihren (Kliem et al. 2022b; Bahrs 2018).

4.3 Zeitersparnis/Entlastung bzw. Freisetzung von Arbeitskraft

Autonome Robotik — sei es im Stall (autonome Melksysteme, autonome Fiitterungssysteme) oder (zu-
kiinftig zu erwarten) auf dem Feld (autonome Feldrobotik) — stellt einen malRgeblichen Beitrag zur Zei-
tersparnis und letztendlich auch zur Freisetzung von Arbeitskraft dar. Menschliche Arbeitskraft in der
Landwirtschaft (Bedienung von Melksystemen, Fltterung, Fahren von Bodenbearbeitungs- und Ernte-
maschinen, insbesondere bei Sonderkulturen) wird im Zuge von Automatisierungsprozessen durch au-
tonome Robotik ersetzt.

Laut einer Befragung der Ruhr-Universitdt Bochum im Rahmen des Experimentierfelds Agro-Nordwest
erwarten Landwirtschaftsbetriebe von der Digitalisierung vor allem eine Erleichterung und Zeiterspar-
nis in der administrativen Tatigkeit bzw. Biroarbeit (Wilkens et al. 2021). Dazu gehéren Nachweis-
pflichten ebenso wie Antragstellungen fiir Fordergelder.

Eine Befragung des Statistischen Bundesamtes gemeinsam mit dem Bundeskanzleramt, dem Bundes-
ministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft und dem Nationalen Normenkontrollrat ergab, dass die
Landwirtschaftsbetriebe im Durchschnitt rund ein Viertel ihrer Arbeitszeit fir ,,Blirokratie” aufwenden
(vor allem fiir Dokumentations- und Meldepflichten sowie beispielsweise fiir Kontrollen in der Nutz-
tierhaltung). Ein Beispiel dafir, wie die Digitalisierung dazu beitragen kann, derartige blrokratische
Aufwéande auf Seiten der Landwirtschaftsbetriebe, aber auch seitens der Behérden malRgeblich zu ver-
ringern, ist die Digitalisierung des Rinderpasses in Verbindung mit deutlichen Verfahrensvereinfachun-
gen. Die ,blrokratische Entlastung” auf Seiten der Landwirtschaft wurde mit jahrlich knapp 20 Millio-
nen Euro beziffert (DESTATIS 2021b).

4.4 \Veranderung des Aufgaben- und Anforderungsprofils fiir die
Beschaftigten

Dass die Digitalisierung der Landwirtschaft dazu flihrt und verstarkt fihren wird, dass die Anforderun-
gen an Fachkréfte, Spezialisten und Experten steigen, wird schon seit Jahren und vielfach gesehen (Ko-
nig et al. 2012). Die Veranderungen des Aufgaben- und Anforderungsprofils von landwirtschaftlichen
Beschaftigten lassen sich maligeblich (aber nicht ausschlieflich) auf eine zunehmende Automatisie-
rung der Landwirtschaft zuriickfiihren, die als Phdnomen an sich in der Landwirtschaft nicht neu ist,
nun aber durch die Digitalisierung intensiviert und erweitert wird (vgl. Kirchner 2021). Im Zuge der
Digitalisierung der Landwirtschaft gewinnen Fahigkeiten im Informations- und Arbeitsmanagement
stark an Bedeutung. Beispiele sind digitale Melksysteme (Melkroboter) und autonome Fitterungssys-
teme. Die mittels Sensortechnik erhobenen Daten liber die Tiere (Tierwohl bzw. -gesundheit), den
Melkablauf etc. machen es erforderlich, dass die Beschaftigten diese Daten auswerten bzw. bewerten
kénnen. Auch wird zunehmend ein Verstdndnis fir komplexe technische Systeme erforderlich, was
eine entsprechende Ausbildung voraussetzt. Die Anforderungen an landwirtschaftliche Beschaftigte,
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die mit moderner Landtechnik und Informations- und Kommunikationstechnologien umgehen, steigen
somit an (Haunberger 2013; Konig et al. 2012).

Fiir Landwirte wird es zunehmend erforderlich, ein Verstandnis fur digitale Systeme zu haben. Auch
dem Wissen (iber die Arbeitsweise der Algorithmen und der Fahigkeit, Daten auszuwerten und Ergeb-
nisse zu interpretieren, wird eine zunehmende Bedeutung zugeschrieben. Landwirte werden zuneh-
mend als ,Technologiemanager” oder , digitale Biosystemmanager” angesehen, die weniger Zeit im
Stall oder auf dem Feld verbringen und stattdessen vermehrt Birotatigkeiten verrichten. Benotigt wer-
den neben einer digitalen Basiskompetenz auch Kenntnisse zu Fragen der Datenhoheit (Waltmann et
al. 2019; Zscheischler et al. 2021; Kliem et al. 2022a).

Deutlich werden diese veranderten Aufgaben- und Anforderungsprofile am Beispiel des Agro-Nord-
west-Use-Cases ,autonome Fiitterungssysteme”: Beobachtungshoheit wird zwar an das System abge-
geben; dennoch entbindet das autonome System die Landwirte nicht davon, sich um das Wohl der
Tiere zu kiimmern. Es ist eine Verlagerung von Arbeiten der Fiitterung zu beobachten, hin zum Mana-
gen und Betreuen der Tiere (Experteninterview).

Aus einer eher technologiekritischen Perspektive gibt es aber auch die Erwartung, dass diese verdn-
derten Aufgabenprofile dazu fiihren, dass Landwirte Wissen und Urteilsfahigkeiten verlieren, indem
die Technik zunehmend nicht nur Routinearbeiten, sondern auch Entscheidungen ibernimmt. Auch
eine ,Monotonisierung” von Arbeitsabldufen wird erwartet (Zscheischler et al. 2021).

Landwirtschaftliche Arbeiten, die zuvor von Menschen verrichtet wurden, werden zunehmend durch
eine automatisierte (und digitalisierte) Technik Gtbernommen. Im Ergebnis Glbernehmen die landwirt-
schaftlichen Beschéftigten eher Uberwachungs-, Kontroll- und Steuerungsaufgaben. Die zentralen Fer-
tigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse fiir die , digitalisierte Arbeit von morgen” wurden in einer Unter-
suchung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) fiir das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF) wie folgt zusammengefasst (Bretschneider 2019b):

e Kompetenzen im Umgang mit Technologien (Anwenden von IT-Systemen, Steuern von Ma-
schinen, Umgehen mit digitalen Medien)

e Kompetenzen im Umgang mit Daten (Einsetzen von Fachsoftware, Plausibilitdtsprifung und
Auswertung von Daten, Nutzung fir betriebliche Entscheidungen)

e fachbezogene Kompetenzen (z.B. Bodenbearbeitung, Ernte, Stallklima, Fltterung)

e (berfachliche Kompetenzen (z.B. Lernbereitschaft, Prozessverstandnis)

AuRerdem wird davon ausgegangen, dass die landwirtschaftlichen Erwerbstatigen zukiinftig nicht nur
mehr technische Fahigkeiten und ein tieferes Verstandnis von digitalen Prozessen, sondern auch eine
hohe Anpassungsfahigkeit an neue Aufgaben bendtigen (BMEL 2020; Helmrich et al. 2016; Pecco-Insti-
tut e.V. 2019).

Diese Veranderungen werden als eine Erweiterung des bisherigen Aufgaben- und Tatigkeitenspekt-
rums angesehen, da zu den fachlichen Fahigkeiten nun technische und datenbezogene Fahigkeiten
hinzukommen. Insgesamt betrachtet wird in der Literatur festgestellt, dass die Anforderungen an land-
wirtschaftliche Beschaftigte hoher werden (H.-Wilhelm-Schaumann-Stiftung 2018). AuRerdem neh-
men korperliche Arbeiten (die tendenziell kongnitiv einfach sind) weiter ab, wahrend die Anforderun-
gen auf kognitiver Ebene und mit Bick auf Fachwissen ansteigen (Bretschneider 2019b).
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Die mit der Digitalisierung der Landwirtschaft einhergehende Veranderung des Aufgaben- und Anfor-
derungsprofils flr die Beschéaftigten hin zu neuen Fahigkeiten im Umgang mit digitalen Geraten und
groflen Datenmengen wird auch als Potenzial dafiir gesehen, die Attraktivitat des Berufs zu steigern
und eine personelle Verjlingung des Agrarsektors einzuleiten (Kliem et al. 2022b).

4.5 Risiken: Abhingigkeiten, Verlust an Erfahrungswissen, Uberwachung,
Arbeitsverdichtung

Neben den zahlreichen als positivempfundenen bzw. als vorteilhaft nachgewiesenen Effekten der Di-
gitalisierung auf die landwirtschaftliche Arbeitswelt wird in der Literatur auch auf moégliche negative
Effekte (Risiken) hinwiesen. Drei Aspekte dominieren die Risikobetrachtungen:

(1) Aufgrund immer komplexerer Technik verringert sich die Chance, Maschinen im Bedarfsfall selbst
reparieren zu kdnnen. Es resultiert eine Abhdngigkeit der landwirtschaftlichen Beschaftigten von ex-
ternen Spezialisten (z.B. von Einfliihrungs-, Reparatur-, Automatisierungs- und Beratungsdienstleistun-
gen (Kliem et al. 2022a). Dem wird entgegengehalten, dass eine zunehmende Abhangigkeit von tech-
nischen Systemen aus allen Lebens- und Arbeitsbereichen nicht mehr wegzudenken ist und diese quasi
als ,,Preis” fiir gewonnenen Komfort oder Effizienzgewinne etc. in Kauf genommen wird. So sind Um-
weltauflagen in Form von Diingerbilanzen oder die Aufzeichnungspflicht fir Tiermedikamente bereits
alltaglich, viele Tatigkeiten missen elektronisch dokumentiert werden (Haunberger 2013; Pecco-Insti-
tut e.V. 2019).

(2) Ein zu groBes Vertrauen in die digitalen Systeme kénnte zum Verwerfen eigener Uberlegungen,
Entscheidungen und Urteile flihren sowie langfristig zu einem Kompetenz- und Erfahrungswissensver-
lust flihren (Zscheischler et al. 2021; Wiggerthale 2018).

(3) Digitale Methoden der Uberwachung von Technik (z.B. Drohnen oder von den Beschéftigten getra-
gene Chips) ermdglicht hiufig auch die Uberwachung der landwirtschaftlichen Beschiftigten, bei-
spielsweise hinsichtlich Pausenzeiten und Arbeitsleistungen. Beflirchtet wird eine Effizienzsteigerung
im Sinne einer Arbeitsverdichtung, die zu mehr Leistungsdruck und zunehmenden Arbeitsbelastungen
der Beschaftigten flihrt. Dem kann mit MaBnahmen des Beschaftigtendatenschutzes begegnet werden
(INKOTA 2020; Pecco-Institut e.V. 2019).

5 Fazit: Welche Handlungsbedarfe erwachsen mit Blick
auf Bildung, Beratung/Informationsangebote und
Politik?

Die hier betrachteten Handlungsbedarfe leiten sich priméar aus den in Kap. 4.4 erwdhnten neuen An-

forderungen an die landwirtschaftlichen Beschéftigten ab, die von der Digitalisierung der Landwirt-

schaft ausgelost werden. Sie fiihren vor allem zu einem Wissensbedarf der landwirtschaftlichen Be-

schaftigten. Dieser kann grundsatzlich tGber Aus- und Weiterbildung oder Beratungsleistungen abge-
deckt werden. Denkbar und potentiell wirksam sind auch weitere Formen der Wissenvermittlung,
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beispielsweise bedarfsgerechte digitale, interaktive Informationstools. Diese Optionen werden nach-
folgend vertieft (Kap. 5.1 und 5.2), um abschlieBend Schlussfolgerungen zu unterstiitzenden politschen
Rahmenbedingungen zu ziehen (Kap. 5.3).

5.1 Aus- und Weiterbildung

Darauf, dass die Digitalisierung zu einer zunehmenden Bedeutung von landwirtschaftlicher Aus- und
Weiterbildung fiihrt, wird seit Langem hingewiesen (Konig et al. 2012). Auch dass die mangelnde Qua-
lifikation der Bewerber ein groRes Problem bei Stellenbesetzungen in der Landwirtschaft darstellt, ist
bekannt (Gindele et al. 2016). Mit dem Bedeutungszuwachs der Aus- und Weiterbildung wird es erfor-
derlich, die berufliche Bildung zu intensivieren (Schrijver et al. 2016). Auch zeigt sich ein thematischer
Anderungsbedarf in den Lehrplanen der beruflichen Bildung (DLG 2018) hin zu mehr digitalen Inhalten.
Indem mehr auf die Informations- und Kommunikationstechnik eingegangen wird, wird die Ausbildung
komplexer (Waltmann et al. 2019).

Abgeleitet aus den besonderen Anforderungen, welche die Digitalisierung an landwirtschaftliche Be-
schaftigte stellt, werden folgende Inhalte im Rahmen von Anpassungen der Ausbildungsinhalte fiir die
berufliche Erstausbildung als zentral angesehen (Bretschneider 2019a):

e Steuerung von Maschinen, Geraten und Betriebseinrichtungen als Assistenzsysteme,
o Nutzung von Daten, Prozessmanagement,
e Uberfachliche Kompetenz: Lernbereitschaft, Prozessverstindnis.

Als wichtiger Beitrag zur Unterstltzung der Ausbilder:innen werden (ibergreifende Lernmaterialien an-
gesehen, die dem Erwerb von Medienkompetenz dienen, Beispiele guter Praxis beinhalten und einen
kollegialen Erfahrungsaustausch unterstiitzen (Bretschneider 2019a).

In der Weiterbildung wird ein wichtiger thematischer Fokus auBerdem in den Voraussetzungen, dem
Nutzen und den Grenzen digitaler Anwendungen in der Landwirtschaft gesehen (Bretschneider 2019a).
Mit Blick auf zukiinftige Weiterbildungsangebote wurden in Befragungen im Auftrag des Bauernver-
bands die steigende Bedeutung von Weiterbildungen hervorgehoben und u.a. mit dem beschleunigten
technischen Wandel begriindet. Folgende Optimierungsansatze werden mit Blick auf die Weiterbild-
ungsformate hervorgehoben (BMEL 2020).

e In-house”-Weiterbildungen (vor Ort im Landwirtschaftsbetrieb) sind externen Weiterbildun-
gen meist vorzuziehen, da sie praxisnahes Lernen erméglichen.

e Kompakte Formate (z.B. Abendveranstaltungen, eintdgige Veranstaltungen) haben deutliche
Vorteile gegeniliber Formaten, die mehrtagige Abwesenheiten vom Betrieb erfordern.

e Online-Lehrgidnge (z.B. Webinare) ermoglichen eine auswahlbare und ort- sowie zeitunabhéan-
gige Weiterbildung.

e ,Blended Learning”, d.h. Wissensvermittlung Gber Internet-Kurse und Computerspiele mit vir-
tuellen Arbeitssituationen — In Verbindung mit Exkursionen auf Lehrhéfe — werden als beson-
ders geeignet angesehen (anstelle eines rein schulischen Weiterbildungsangebots).

AulRerdem wird auf folgende Mdoglichkeiten verwiesen, um moglichst viele Interessenten und landwirt-
schaftliche Beschaftigte zu erreichen und entsprechend die erforderlichen Kompetenzen schneller auf-
zubauen (Schrijver et al. 2016):
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e Offene Online-Lehrveranstaltungen von Universitdten und unabhangigen Bildungsanbietern

e, Peer-to-peer-Lernen”, d.h. Teilnehmer ohne formale Lehrqualifikation kdnnen ein Thema aus
ihrem Kompetenzbereich unterrichten,

e Lern-Apps.

Ein Beispiel fur eine Online-Lernplattform zur Erganzung der digitalen Hochschullehre stellt das Lear-
ning Management System (LMS) ,SensX - Digitale Transformation in der Hochschullehre“ dar. Es wurde
im vom BMEL geférderten Experimentierfeld ,Agro-Nordwest” durch das Labor fiir Biosystemtechnik
der Hochschule Osnabriick neu entwickelt. Ziel ist es, die digitale Qualifikation im Bereich der Agrar-
wirtschaft zu steigern. Themen des aus acht Online-Sessions bestehenden Lernmoduls umfassen u.a.
Schall- und Lichtmessung, Temperatur- und Luftfeuchtemessung sowie Sensorkalibrierung, Farbbe-
stimmung, Pflanzenvermessung mit Computerbildanalyse und Multispektralanalysen von Pflanzen.

5.2 Beratung und weitere Informationsangebote

Unstrittig ist, dass nicht nur die Ausbildung, sondern auch die Beratung von Landwirt:innen einen mafR-
geblichen Beitrag dazu leisten kann, dass Landwirte gute Entscheidungen fiir ihre Investitionen in digi-
tale Technik und Systeme treffen kénnen (BMEL 2019; Bitkom und Deutsche Landwirtschafts-Gesell-
schaft (DLG) 2022; Bahrs 2018). Auf dem Workshop fiir den vorliegenden Innovationsreport wurde
deutlich, dass dies umso mehr angesichts der zahlreichen Landwirtschaftsbetriebe im Nebenwerb gilt,
die nicht tiber hinreichende Kapazitaten verfiigen, um sich erforderliches Wissen im Zuge von Aus- und
Weiterbildung selbst anzueignen. Typische Themen von Beratungen sind zum einen Entscheidungen
Uber den Erwerb digitaler Landtechnik, Software und Systeme sowie zum anderen Fragen zu ihrer Nut-
zung und Anwendung. Insbesondere im ersten Bereich ist aus der Perspektive der Landwirtschaftsbe-
triebe eine anbieterunabhéangige (neutrale) Beratung von besonderem Nutzen.

Landwirtschaftliche Beratungsunternehmen richten ihre Angebote eher auf groRRere Landwirtschafts-
betriebe aus, um z.B. eine betriebliche Digitalisierungsstrategie zu entwickeln. Beratungs- und Unter-
stltzungsleistungen werden haufig auch von technischen und softwarebezogenen Dienstleistungsan-
bietern erbracht, die mit den Landwirtschaftsbetrieben zwecks Verkauf, Betreuung bzw. Wartung der
eingesetzten Technik bzw. Softwaresysteme ohnehin im Kontakt stehen (Experteninterview). Einen
besonderen Beratungsbedarf haben aber insbesondere die eher kleinen Landwirtschaftsbetriebe.
Hinzu kommt, dass es vor allem fiir kleinere Landwirtschaftsbetriebe besonders schwierig ist, die Kom-
petenz von Digitalisierungsberatern einzuschatzen.

Auf dem Workshop fiir den vorliegenden Innovationsreport wurde eine Parallele zu den Beratungsbe-
darfen von Unternehmen zum Energiemanagement und den entsprechenden Lésungsansatzen gezo-
gen. Verwiesen wurde auf die herstellerunabhéngigen Energieberater, die besonders auf die Ziel-
gruppe der kleinen Unternehmen ausgerichtet sind. Auch die Energieeffizienz-Expertenliste fir For-
derprogramme des Bundes, die nachweislich qualifizierte Fachleute fiir die Energieberatung ausweist,
konnte als Inspiration dafiir dienen, wie das Thema Digitalisierung in Landwirtschaftsbetrieben mittels
Beratungen vorangetrieben werden kann.

Die Diskussionen auf dem o.g. Workshop machten auBerdem deutlich, dass hinsichtlich geeigneter
Formen der Wissensvermittlung und Beratungsdienstleistungen unterschiedliche Typen von Land-
wirt:innen zu unterscheiden sind. Wahrend einige von ihnen eher klassische Formate der Beratung
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bevorzugen (Vorteil des individuellen, persénlichen Kontakts und entsprechender Fokussierung auf die
unternehmerischen Besonderheiten), nehmen andere starker digitale Informationsangebote und
-Tools in Anspruch (Vorteil hoher Flexibilitat und Verfiigbarkeit sowie Breite von Wissen/Informatio-
nen). Die Digitalisierung ist demnach nicht nur ein Thema fir die landwirtschaftliche Praxis, sondern
auch Mittel und Ansatz fir einen einfachen und gut zuganglichen Zugang der Landwirt:innen zu den
benotigten Informationen (z.B. mittels interaktiver Angebote wie Chatbots). Auf diese Weise kdnnte
auBerdem eine Vielzahl an Landwirt:innen erreicht werden.

5.3 Politische Rahmenbedingungen

Die Relevanz der politischen Rahmenbedingungen fiir die landwirtschaftliche Arbeitswelt liegt u.a. be-
grindet in:

e der Systemrelevanz der Landwirtschaft (Erndhrungssicherung),

e der (finanziellen) Abhangigkeit der Landwirtschaft von der Politik (EU-Politik, Subventionen,
Regulierung etc.) und

e der (finanziellen) Abhangigkeit der Aus- und Weiterbildungsstrukturen von der Politik (6ffent-
liche Finanzierung oder Unterstiitzung von Aus- und Weiterbildungsstatten bzw. -kursen).

Vor dem Hintergrund des aktuellen Arbeitskriftemangels in der Landwirtschaft kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Digitalisierung (mittels Automatisierung) zum Wegfall von einem Teil der Arbeits-
platze fuhren wird (vor allem von korperlichen und geistigen Routinetatigkeiten). Eine durch Férder-
politik beschleunigte Digitalisierung (d.h. Férderung von Forschung und Entwicklung, Investitionen und
Beratung) tragt demnach dazu bei, dass weniger Arbeitskrafte in der Landwirtschaft benétigt werden
und so dem Problem des Arbeitskraftemangels entgegengewirkt werden kann.

Eine durch die Foérderpolitik beschleunigte Digitalisierung, verbunden mit der Verdnderung von land-
wirtschaftlichen Berufsprofilen, tragt auBerdem dazu bei, dass die Landwirtschaft zu einem attraktive-
ren Berufszweig wird. Dies schlie8t neben neuen Aufgabenfeldern fir Landwirt:innen auch eine Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen durch die Digitalisierung in der Landwirtschaft ein. Auch auf diese
Weise kann dem Arbeitskraftemangel in der Landwirtschaft entgegengewirkt werden.

Indem eine bedarfsgerechte Aus- und Weiterbildung zu den verschiedenen Wissensbereichen bezogen
auf die Digitalisierung der Landwirtschaft mit forderlichen politischen Rahmenbedingungen unter-
stiitzt wird, wird auRerdem ein direkter Beitrag dazu geleistet, dass mehr qualifizierte Fachkrafte zur
Verfligung stehen. Diese wiederum beschleunigen die weitere Digitalisierung in der Landwirtschaft mit
den oben erwdhnten Effekten auf ihren Arbeitsmarkt. Bei der Betrachtung forderlicher politischer Rah-
menbedingungen ist zu berlicksichtigen, dass die berufliche Aus- und Weiterbildung in Deutschland
gemeinschaftlich durch Betriebe, Individuen und die 6ffentliche Hand finanziert wird. Préagend fiir die
Ausbildung ist das duale System, bestehend aus theoretischer Ausbildung in Berufsschulen und prak-
tischer Ausbildung in Betrieben. Dabei werden Berufsschulen durch die 6ffentliche Hand finanzieriert
(Bundesinstitut fur berufliche Bildung (BIBB) o.J.; Miiller et al. 0.].). Diese Finanzierungsform gilt auch
fir den Grof3teil der Hochschulen in Deutschland.

Vor diesem strukturellen Hintergrund umfassen Ansatzpunkte fiir eine Férderung und Verbesserung
in der Aus- und Weiterbildung u.a.:
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e eine ,Digitalisierungs-Weiterbildungsinitiative” fir Lehrkrafte in der Aus- und Weiterbildung,

e eine verbesserte (technische) Ausstattung bzw. Finanzierung der Berufsschulen/Hochschulen
sowie

e die offentliche Finanzierung von (qualitativ hochwertigen) Digitalisierungs-Weiterbildungsan-
geboten fir Landwirt:innen bzw. landwirtschaftliche Beschéftigte (in eher kleinen Betrieben)
in bedarfsgerechten, flexiblen Formaten (thematisch ebenso wie zeitlich, ortlich bzw. ana-
log/digital).

Auch eine gezielte Forderung von (herstellerunabhangigen) Beratungen fiir Landwirtschaftsbetriebe
kann einen wesentlichen Beitrag zur beschleunigten Digitalisierung leisten, indem der betriebliche
Nutzen der Digitalisierung von den Landwirt:innen erkannt und gezielt optimiert wird. Einige Férder-
programme, die primar auf eine Investitionskostenforderung fiir den Erwerb digitaler Landmaschinen
ausgerichtet sind, bieten ergdnzend auch eine Forderung von Beratung an (z.B. Landesbetrieb Land-
wirtschaft Hessen (LLH) 2021). Aus dem Forderprogramm ,go-digital“ des Bundesministeriums flr
Wirtschaft und Klimaschutz fir Beratungen von kleineren Unternehmen durch ,autorisierte Bera-
tungsunternehmen” zu Fragen der Digitalisierung sind land- und forstwirtschaftliche Unternehmen
ausgeschlossen. Die autorisierten Beratungsunternehmen sind online in den Kategorien Digitalisie-
rungsstrategie, IT-Sicherheit, digitalisierte Geschaftsprozesse, Datenkompetenz und digitale Markter-
schlieBung einsehbar (BMWK 2022b, 2022a). Es kann davon ausgegangen werden, dass zumindest ein
Teil dieser Beratungsunternehmen auch fiir Landwirtschaftsbetriebe niitzliche Beratungen anbieten
kann (beispielsweise in Bereichen wie Einkauf, Vermarktung, Personal), wahrend fiir digitalisierte
Landtechnik, Software und Systeme spezialisierte Unternehmen erforderlich sind. Eine Mitnutzung
und modulare Erweiterung dieses Forderprogramms in Kooperation von BMWK und BMEL mag daher
aus Sicht der Landwirtschaftsbetriebe vorteilhaft und aus Sicht der Férdermittelgeber effizient sein.
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